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Eystur Town Hall
Færøyene

2018 

Hvem er Henning Larsen?

Etablert i 1959 i Danmark
Nasjonal aktør i Norge i 2021 (gjennom Rambøll)

600 ansatte i 8 land



Henning Larsen 3

Arkitektur
Landskapsarkitektur
Plan & Urbanisme
Interiørarkitektur

Lysdesign

Våre fagområder – ett lag
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Norge
Alta

Alta 
Trondheim
Bergen 
Kristiansand
Arendal 
Tønsberg
Drammen 
Oslo
Fredrikstad
Lillehammer

10 kontorer
170 ansatte
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Hva handler det om?

Hva ønsker vi å oppnå?

En planprosess som sikrer: 

- riktig arealbruk 

- forutsigbarhet

- effektivitet

- smidighet

- demokrati

- annet?
Fælledby
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Men først: 

Handler det til slutt kun om 
politikk?
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Jeg har derfor spurt meg selv:

Ulike roller:

Utredere av ulike KU-tema

Planleggere som leder planprosessen

Hva hadde skjedd dersom vi hadde hatt grundigere 
konsekvensutredninger i kommuneplanens arealdel (fremfor 
at disse kommer senere i planprosessen)?

Vi må bidra til at endringer fører til planprosesser som gir 
bedre beslutningsgrunnlag, korter ned den totale 
saksbehandlingstiden og skaper økt forutsigbarhet? (ikke 
motsatt?)

Hva er da vitsen med alle disse
utredningene? (annet enn å følge lovverket)
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Case

Viken park i 
kommuneplanens arealdel



Henning Larsen 10

Fra veilederen til KDD: 

Hvor detaljert bør kommuneplanen være?

Kommuneplanen bør legges opp slik at innholdet 
og planprosessen får et håndterlig omfang ut fra 
de behovene som foreligger og kommunens 
ressurser til å drive planlegging og gjennomføring. 
Unødige detaljer på dette plannivået vil kunne 
svekke muligheten for å få fram 
hovedprioriteringer og langsiktige strategier for 
utviklingen i kommunen, som er arealdelens 
hovedhensikt. Dette forutsetter at arealdelen 
utformes på en overordnet måte.

Hva er egentlig rett nivå på konsekvensutredning i 
kommuneplanens arealplanen? 

Hvordan funker dette i praksis?

Alt 1: 

At et areal ligger inne i kommuneplanens arealdel er 
et signal om at man kan gå videre med prosessen. 

Videre reguleringsprosess avdekker ny kunnskap. 
Det skjer endringer underveis. Finansiering må på 
plass. Det er lov å si nei senere. 

Eller: 

Alt 2: 

Arealet som blir lagt inn er utredet og avklart. 

Det kan nå gjøres reguleringsprosesser som ser på 
HVORDAN dette skal utvikles (ikke OM det skal 
utvikles til formålet).  
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Hva hadde skjedd hvis?

Alt 1:  At et areal ligger inne i kommuneplanens arealdel er et signal 
om at man kan gå videre med prosessen. 

- Som i dag?

- Kostnadene kommer i senere faser (utbygger betaler)

- Lettere å legge inn (og ta ut) arealer 

- Kan endres – og kanskje ikke realiseres

- Forutsetning at det kommuniseres at det kommer ytterligere 
utredninger som kan føre til at prosjektet stopper. 

- Innsigelser er viktig som et korrektiv

Alt 2: Arealet som blir lagt inn er utredet og avklart (i tråd med PBL?)

- Økt forutsigbarhet

- Kostnadene i tidlig fase (kommunen betaler?)

- Lang og grundig prosess i tidlig fase, men enklere senere faser

- Grunnlag for økt effektivitet. Mindre innsigelser (?)

- Vanskeligere å legge inn (og ta ut?) arealer

- Hvis utbygger betaler: Avklaringer om realisering i forkant. Avhengig 
av grunneiere/utviklere som vil satse. 

- Mindre politisk handlingsrom (?)

Vurdering av alternativene –
eller noe midt i mellom: 



Henning Larsen 12

Hva gjorde at vi reagerte i Viken park?

Det ble fremstilt som at politikerne ikke kunne si 
nei ved behandlingen av områdereguleringen, fordi 
området allerede var utredet i KPA. 

Vår rolle som planleggere:

- Være gode rådgivere og sikre dialog mellom  
utbygger og myndigheter

- Fremskaffe den kunnskapen politikerne trenger 
for å ta gode beslutninger

- Bidra og anbefale løsninger som ivaretar 
lovgivers intensjoner i lover og retningslinjer

Men så: 

Må politikerne stå i beslutningen! 

Trussel mot demokratiet
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Eller handler det bare om at folk ikke gjør jobben sin? (Eller får beskjed om å ikke gjøre jobben sin?)

Påstand: Dersom det hadde blitt lagt vekt på dialog underveis, og innsigelsesmyndighetene hadde fulgt opp bedre, så hadde 
planprosessen fungert etter intensjonen. 

Er det egentlig «systemet» det er noe feil med?

Oppsummering

Til slutt: Endringer som kommer må bidra til økt tillit til planprosessen. Ikke svekke den. Det er viktig for demokratiet.  
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